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‘Vamos a llegar con internet
de alta velocidad a la selva’
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Harinera del Valle abrira su
séptima planta en la costa
El nuevo centro de produccion atendera

el norte del pais y reforzara las
exportaciones de la empresa. PAG.4
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Enla
retaguardia

El Foro Econémico de
Davos dejé mas de
una leccién, incluyen-
do que los empresa-
rios del pais van poco
a estos eventos.
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Ministerio de Minas
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agilizar los tramites en
este sector.
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Harinera del Valle tendri su
séptima planta de produccion

£
Pona
Iorw L.upCakes

La compafila
logrd el afio
pasado
ventas por
616.000
millones

de pesos.

Archivo particular

El nuevo centro de produccion busca atender la Costa Atldntica. Reforzara exportacmnes

_Constanza Gémez G.
___Economia y Negotios

arinera del Va-

lle se propone

cumplir este

afio un plan es-

tratégico que
tiene como’ principal ta-
rea montar una planta
en la Costa Atldntica.

Aunque la ciudad mds
opcionada para construir-
la es Barranquilla, tam-
bién se estudian opcio-
nes en Cartagena.

Asf lo seiiala el gerente
general de la compaiia,
Alfonso Ocampo Gaviria,
al tiempo que dice que la
meta es crecer 10 por
ciento este afio.

iComo fue el 20147

Fue muy bueno para
nosotros y muy positivo.
Estamos terminando el
afno con un incremento
aproximado en ventas de
10 por ciento. En gene-
ral, en todo nuestro por-
tafolio hubo incrementos
respecto al afio anterior
y, sobre todo, hubo un se-
gundo semestre bastante
bueno, porque empezé
regular.

Las ventas del 2013
fueron de 560.000 millo-
nes de pesos y estamos al-
rededor de 616.000 mi-
llones de pesos en el
2014.

iCual es el mapa de
produccion?

Tenemos seis plantas.
Dos para producir hari-
na, en Dagua y Palmira,
En Cali hacemos harina
de maiz y harina como
materia prima para pas-
tas. De alli también salen
mezclas para tortas o brow-
nies, y una linea pequefia
de tortillas. En Villa Rica,
Cauca, producimos pastas
y en Bogotd, brownies.
También estd la filial In-
dustria Santa Clara que ha-
ce pan.

iPlanean inversiones?

Este afio si vamos a hacer
inversiones importantes.
Trabajamos en el plan es-
tratégico.

¢Como es el plan
estratégico?

Lo primero es consolidar-
nos en Colombia y esta-
mos buscando opciones.
Por el costo de fletes no es
muy competitivo producir
en Cali y vender en la Cos-
ta. Entonces estamos
préximos a definir una
planta en la Costa Atlanti-
ca.

iComo es el proyecto en la
Costa?

No lo tenemos definido
del todo. Estamos conside-
rando varias opciones. De

POR CIENTO
es la meta de crecimiento
de la empresa para este ano
Espera vender mas
en el exterior

pronto hay una parte que
partird de cero y otra que
va a ser con equipos exis-
tentes, pero no estd claro.

&Y la localizacion?
Posiblemente en Barran-
quilla, donde tenemos un
terreno, pero también hay
alternativas en Cartagena
por el tema portuario,

iLes faita presencia en la
Costa?

En algunos productos. Te-
nemos presencia impor-
tante en pastas en toda la

region. También distribui-
mos aceite, pero en harina
de mafz y harina de trigo
nos falta.

iDe cuanto serd la
inversion?

No hay un monto global
establecido. Pensamos
que en la parte de mejora
de plantas serd de alrede-
dor de 7.000 millones de
pesos, sin contar con el
plan de la Costa.

iCudl es el otro elemento
del plan estratégico?

Es vender mds afuera.
Nuestras exportaciones
son relativamente muy ba-
jas y consideramos que
hay oportunidades, sobre
todo, en Centroamérica y
Estados Unidos.

iCudnto esperan crecer
este afio?

Parecido al crecimiento
que tuvimos el afio pasa-
do, del orden del 10 por
ciento.

iQué planes tienen este
afio en cuanto a nuevos
productos?

Por ahora, en este mes es-
tamos lanzando una pre-
mezcla para Cupcakes
Haz de Oros de chocolate
y vainilla. Esta es
una tendencia
mundial y esta-

Preocupa el aumento en costos de materias primas

iQué le preocupa del negocio?
Creo que en el 2015 lo que nos va
a complicar la vida es esta deva-

luacién. Nosotros importamos

puede solucionar.

practicamente toda |a materia pri-

ma y eso nos afecta fuertemente
los costos. Con un aumento asi no
hay forma de absorberlo. En el ca-

so de la harina, el trigo importado
representa el 90 por ciento del cos-
to. Cuando es el 10 por ciento se

iNecesariamente le pegara esta
situacién al consumidor?
Le acaba pegando al consumidor

dor final.

porque, por ejemplo, nosotras en
harina vamos a tener el incremen-
to, y lo tenemos que hacer ya.

Y, l6gicamente, a los panaderos
les va a costar mas. Seguramente,
van a hacer el pan mas chiquito o
le van a pasar el costo al consumi-

mos respondiendo a eso.
La idea nuestra es tomar
una participacién de alre-
dedor del 10 por ciento de
ese mercado de las pre-
mezclas. En el mercado in-
dustrial estamos lanzando
una harina especial para
galletas Haz de Oros. Con
eso vamos a completar 8 ti-
pos de harina en el merca-
do.

Y, finalmente, en febre-
ro, en una alianza con Mc-
Donald’s presentaremos
un brownie que se va a en-
contrar en los restauran-
tes. Lo hacemos para que
lo comercialicen.

{Qué tanto pesa el mercado
Institucional?

Es importante. Alrededor
del 50 por ciento del total
del negocio nuestro. Lo
que sucede es que es de
mds bajo margen y cuan-
do va a ver uno la utilidad

no pesa igual, pero a nivel
de ventas es de ese orden

éCual es la situacion
interna de Harinera del
Valle luego de la salida del
doctor Carlos Arcesio Paz?
No hay ningin problema
para las decisiones que se
tienen que tomar en la
compaiiia. Le he hablado
de este plan en la Costa,
que es una inversién im
portante, y hasta el mo
mento ha habido consen-
so en la necesidad de ha
cerla. Puede haber diferen-
cias para algunos temas,
pero para los importantes
creo que se ha logrado lle
gar a acuerdos y seguir
adelante.

iComo responde la
compafiia al consumo de
alimentos saludables que
ven a las harinas como un
enemigo?

Las harinas de trigo y sus
derivados como las pastas
son necesarias en la dieta
diaria, pues son una fuen-
te fundamental de ener-
gia.

Harinera del Valle es
una compania que busca
estar a la vanguardia en
las categorias en las que
participa y por ello presen-
ta a sus consumidores ali-
mentos con valores agre-
gados y atributos salu
dables como las hari
nas integrales, mez
clas de pasteleria sin
azticar, pastas inte-
grales, aceites y es
parcibles saludables
como Canola, Gira
sol y Oliva, Brownies
integrales, salsas ba
jas en calorias y la
migracion hacia ali

mentos sin conser

vantes, con sabores

y colores naturales,

entre otros. =





